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«Management ist heute die wichtigste gesell-
schaftliche Funktion und alles, was in der Ge-
sellschaft wichtig ist, hängt von der Qualität 
und Professionalität von Management ab.»  
� Fredmund Malik

Seit mehr als 30 Jahren ist das Malik Management Zentrum 
St. Gallen unter der Leitung von Prof. Dr. Fredmund Malik 
der grösste Think Tank für ganzheitliches General Manage-
ment. In der Unternehmensgruppe mit Niederlassungen in 
Zürich, Wien, Toronto, London, Berlin und Shanghai leisten 
rund 300 Experten für Management-Kybernetik Pionierar-
beit für eine fundierte Management-Theorie und effektive 
Management-Praxis. 

Fredmund Malik, Inhaber von Malik Management und Titu-
larprofessor an der Universität St. Gallen ist mehrfach ausge-
zeichneter Bestsellerautor, Managementwissenschaftler und 
Unternehmer. Seit mehr als 30 Jahren arbeitet er an einem 
lehr- und lernbaren Berufsstandard für professionelles Ma-
nagement. Zuletzt erschien die Neuauflage seines Bestsellers 
«Führen - Leisten - Leben», ein Plädoyer für richtiges und gu-
tes Management. In «Unternehmenspolitik und Corporate 
Governance - wie Organisationen sich selbst organisieren» 
zeigt er, wie die Lösungen für Organisation und Lenkung der 
komplexen Systeme des 21. Jahrhunderts aussehen.

Die Malik Wholistic Management Systems® – Funktionie-
rende Lösungen und Tools für Ganzheitliche Management-
Systeme – basieren auf dem Zusammenspiel von Kybernetik, 
Bionik, allgemeiner Systemtheorie und der Bewährung ihrer 
Erkenntnisse in der Management-Praxis für Wirtschafts- und 
Non-Profit Organisationen. Sie ermöglichen das zuverlässige 
Funktionieren komplexer Systeme.
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„Wie kann sich unser Gehirn 
für das Erkennen komplexer 

Vorgänge öffnen?“ 
 

Durch Learning by Doing,  
spielerisches Ausprobieren,  

aktives Gestalten und 
Erleben.» 

	  
Frederic Vester über sein 

Computerspiel  
ecopolicy®

www.malik-mzsg.ch

info@malik-mzsg.ch

Richtiges und Gutes Management setzt das voraus, was Fre-
deric Vester, der Autor des kybernetischen Spiels ecopolicy 
als unabdingbare Fähigkeit sieht: Vernetzt denken, Dinge 
nicht isoliert betrachten, sondern die Wechselwirkungen 
hinter den Dingen als entscheidend akzeptieren.

Das Malik Management Zentrum unterstützt die ecopolicya-
de®: Sie gibt Schülern und Schülerinnen die Gelegenheit, den 
Umgang mit Komplexität spielerisch zu erfahren und zu er-
lernen, die eigene Arbeitsweise und das Zusammenarbeiten 
in Teams zu verbessern und im Rahmen eines Wettbewerbs 
Strategien für überlebensfähige Systeme zu entwickeln.

Damit unsere Manager von 
morgen bereits heute lernen, 
die Herausforderungen einer 
immer komplexer werdenden 
Welt erfolgreich zu meistern.



ecopolicyade®   

Bundesweiter Wettbewerb für Schüler

Die ecopolicyade® fördert das vernetzte, systemische Den-
ken und hilft, es in die Schulen, Bildung und Ausbildung 
hineinzutragen.

Ecopolicy wird seit 2004 in mehreren Bundesländern und 
seit 2008 in einem bundesweiten Wettbewerb, der ecopo-
licyade® eingesetzt. Schülerteams aus ganz Deutschland 
nehmen am Wettbewerb teil. Dabei treten sie u.a. gegen 
Grössen aus Politik und Wirtschaft an. 

Der Wettbewerb ist ein Anreiz für Lehrkräfte und Jugend-
liche und bietet Unternehmen verschiedene Möglichkei-
ten, bildungs- und sozialpolitisches Engagement öffent-
lichkeitswirksam zu demonstrieren. 

Prominente Schirmherren, wie Niedersachsens Ministerprä-
sident Christian Wulff und Sponsoren wie die Bundeszent-
rale für Politischen Bildung sowie das Malik Management 
Zentrum St. Gallen unterstützen das wachsende Projekt 
und sorgen für eine Balance zwischen Schule, Politik und 
Wirtschaft. Regionale Wettbewerbe und Fortbildungen für 
Lehrkräfte ermöglichen einen Austausch zwischen Unter-
nehmen und Schulen und geben neue Impulse für gemein-
same Projekte. 

Das erste Finale im Mai / Juni 2009 im Deutschen Bundestag 
in Berlin wird dem Wettbewerb als Bindeglied zwischen 
Wirtschaft, Politik und Jugend weiteren Schwung geben.

www.ecopolicyade.info
info@ecopolicyade.info

«Was wir brauchen, ist eine neue Sicht der Wirklichkeit: Die 
Einsicht, dass vieles zusammenhängt, was wir getrennt sehen, dass 
die sich verbindenden unsichtbaren Fäden hinter den Dingen für 
das Geschehen in der Welt oft wichtiger sind als die Dinge selbst.» 
� Frederic Vester
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«ecopolicy® verwischt die Grenze zwischen Spiel und Wissenschaft 
weit mehr als es andere Simulationen vorher getan haben.»  
	 Süddeutsche Zeitung

ecopolicy® ist ein Planspiel zur Einübung des «vernetzten 
Denkens» – ein Muss für alle, die sich in der Komplexitäts-
gesellschaft des 21. Jahrhunderts zurechtfinden wollen.

Wie steuert man eine Industriegesellschaft, ein Schwellen- 
oder ein Entwicklungsland so, dass es zu einem Gleichge-
wicht der Bereiche Politik, Produktion, Umweltbelastung, 
Lebensqualität, Sanierung, Aufklärung und Bevölkerungs-
entwicklung kommt? 

Das Spiel schärft das Verständnis für die ökologischen, wirt-
schaftlichen und sozialen Zusammenhänge dieser Welt. Es 
fördert politisches Denken und Handeln, Gruppendynamik 
und Teamarbeit!

ecopolicy® – mit der Comenius Medaille ausgezeichnet – ist 
für Einzelspieler jeden Alters geeignet. Die Netzwerkversi-
on ermöglicht zudem den Einsatz in Gruppen, z.B. in Schu-
len oder bei Seminaren und Workshops. 

ecopolicyade®   

Vernetztes Denken 
für die Manager von morgen

ecopolicy®   
Das kybernetische  
Strategiespiel von Frederic Vester


